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.INTERDISZIPLINARES DENKEN,
FOKUS AUF RESSOURCENSCHONUNG
UND NUTZWERT FUR DEN KUNDEN.
DAS IST DER WEG ZU NEUEN IDEEN
FUR ERFOLGREICHE PRODUKTE."

Dr. Hans-Joachim Weintz

Uber den Tellerrand

PORTRAT // IMMER DAS NEUE, DAS IST SPANNEND. HANS-JOACHIM WEINTZ HAT SCHON HAU-
FIGER DEN SPRUNG INS KALTE WASSER GEWAGT. ALS DIREKTOR FUR TECHNISCHE UNTER-
NEHMENSENTWICKLUNG HAT ER SEINEN ARBEITGEBER J.W. OSTENDORF SO BEI WICHTIGEN
THEMEN WIE NACHHALTIGKEIT UND INTERNATIONALISIERUNG WEIT NACH VORNE GEBRACHT.

Jan Gesthuizen

hemie ist, wenn es stinkt und kracht!” - Ein Chemie-
baukasten und ein begnadeter Lehrer haben Hans-
Joachim Weintz bereits im Gymnasium von der Wis-
senschaft der Stoffumwandlung begeistert. Von da
an sei klar gewesen, dass er einmal Chemie studieren
wlrde, da habe es auch nie Zweifel gegeben. Nach erfolgreichem
Studium, inklusive Promotion und einem Jahr Postdoc in Japan, be-
gann seine Industriekarriere in der Kunststoffforschung der BASF. Ei-
gentlich sollte es nach knapp drei Jahren dann in die USA gehen, da
kam allerdings ein Alternativangebot der Personalabteilung, das ihn
erstmals mit dem Thema Lack in Verbindung bringen sollte. So starte-
te er wenig spater als Assistent des damaligen CEO der BASF Lacke
+ Farben AG in Minster. ,\Wenn ich die Wahl zwischen etwas Altem
und etwas Neuem habe, wéhle ich immer das Neue, das ist spannen-
der”, beschreibt Weintz seine Entscheidung, das Thema Kunststoff
und auch das Labor zu verlassen. Der damalige CEO war Jurist und
Finanzwissenschaftler, Weintz war — etwas flapsig formuliert — als per-
sénlicher Ubersetzer fiir die technischen Themen zustandig und lernte
dabei viel Uber Unternehmensfiihrung.
Der Einsatz wurde belohnt und nach wenigen Jahren bot man ihm
an, das F&E Zentrum der ,BASF Lacke & Farben Sudamerika® in
Brasilien zu leiten. Lacke mit lokalen Ressourcen nach européischem
Standard zu produzieren, hie3 die Herausforderung. ,Aber ich habe
mich damals trotzdem noch gefragt, wo ist der Fun-Faktor?”, sagt
Weintz. Den fand er beim Thema Umwelt und Ressourcenschonung.
Ein Entwicklungsprojekt in Zusammenarbeit mit Mercedes-Benz, der
UNESCO und einer lokalen Universitat im Amazonas-Delta solite den
Urwald als nachhaltige Ressource flr die Industrie erschliefen und
der Bevolkerung eine neue Lebensgrundlage geben. Im Rahmen des
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Projekts wurde eine Lianenart erforscht, die sich als nachwachsende
regionale Quelle fir den Farbstoff Indigo eignete. Der wurde fortan
dann in Lacken fir Mercedes-Motorblécke eingesetzt.

Einige Jahre nach seiner Riickkehr nach Deutschland zog es ihn nach
insgesamt 14 Jahren BASF zum heutigen Arbeitgeber J.W. Ostendorf,
Das Coesfelder Unternehmen, das im internationalen Do-It-Yourself-
Markt auf die Eigenmarken unter den Farben spezialisiert ist, kannte
er beim ersten Kontakt noch nicht, ,mich hat aber die gut organisierte
und saubere Fertigung fasziniert, zudem die Moglichkeit, die eigene
Uberzeugung besser umsetzen zu kdnnen®, erzahlt er. Der weltwei-
ten Verantwortung bei BASF standen der hohere Freiheitsgrad und
die hdhere Agilitat eines mittelstandischen Unternehmens gegenlber,
Auch sel es dort leichter, seine persdnliche Ausrichtung auf das The-
ma Nachhaltigkeit einzubringen. ,In flachen Hierarchien hat man nach
der direkten Abstimmung mit der Geschaftsfluhrung dann die Freiheit,
seine ldeen umzusetzen — das hat mich gereizt!"

Mensch und Natur im Blick

Im Vordergrund steht bei J.W. Ostendorf der stetig steigende Anteil
an wassrigen Farben und Lacken, die machen im Portfolio des Unter-
nehmens auch den allergréBten Anteil aus. Der Umstieg hatte schon
begonnen bevor Hans-Joachim Weintz zu dem groBen Mittelstandler
stieB, er machte dort aber Wasser als natlrliches Losemittel zur maB-
geblichen Technologie. ,Ldsemittel in Farben und Lacken einzusetzen,
empfinde ich als Verschwendung" sagt er. Neben den Auswirkungen
auf Umwelt und Gesundheit misse man bedenken, dass Mineraldl ein
endlicher Rohstoff sei, der als Ausgangsbasis der chemischen Synthe-
se vorbehalten bleiben solle. Auch dem Einsatz nachwachsender Roh-

stoffe steht er positiv gegenliber. Dennoch milsse man immer fragen,
was das Produkt leisten mlisse, ob der nachwachsende Rohstoff zur
Leistung beitrage und was man mit ihm sonst noch — viellsicht Sinn-
volleres — machen konne, denn auch nachwachsende Rohstoffe seien
begrenzt. . Innovationen bringen nichts, wenn sie am Ende keiner kauft*,
ist sein Credo, daher gelte es auch, den Kundennutzen und die Wirt-
schaftlichkelt im Auge zu behalten. Der Wechsel zum Familienunterneh-
men brachte auch andere Veranderungen: Weintz erhielt die Freineit,
die er brauchte, um die Forschung und Entwicklung bei Ostendorf auf
internationale Markte auszurichten und auszubauen.

Andere Lander, andere Sitten

Bei dem Thema weiB er genau, wovon er redet. Neben vier Jahren in
Brasilien, wo ein ,Stlckchen Herz geblieben ist*, verbrachte er ein Jahr
in Japan. Als Postdoc hatte er an der Universitat Nagoya beim spéteren
Nobelpreistrager Professor Ry ji Noyori geforscht. Noch spannender als
die Chemie sei die Auseinandersstzung mit der anderen Kultur gewesen.
Die finde erst statt, wenn man langere Zeit in einem anderen Land ver-
bringt. ,.Der Anfang ist noch toll, da haben Sie noch den Touristenblick*
sagt er und ergénzt: ,Irgendwann wird das dann jedoch merkwirdig,
man spart, dass die eigenen Reflexe und Gewohnheiten nicht so richtig
passen.” Damit misse man sich auseinandersetzen, um die Vortelle der
fremden und der eigenen Kultur kennen und schétzen zu lernen.

Gelernt hat er das offenbar sehr gut. Heute ist J.W. Ostendorf weltweit
in 18 Landern mit 65 Marken aktiv. Wer in so vielen verschiedenen
DIY-Mérkten ein Player sein will, der miisse sich auf die Besonderhei-
ten vor Ort einstellen. ,Qualitat ist nichts Absolutes, das ist regional
sehr verschieden®, erkldrt er. Englander haben ihre Wandfarbe zum

KOPFE & KARRIEREN // LACK & LEBEN 43

Links // Aus der Natur gelernt: Farbstoffe aus dem
Urwald fir Industrielackierungen in Brasilien.

Oben //Firmenstandort im westfélischen Coesfeld
fiir den DIY-Markt in Europa und Ubersee.

Beispiel gerne wie Pudding, die misse richtig gelartig sein. In Frank-
reich soll die Farbe dagegen schon fllissig sein und auch der Geruch
nach Ammoniak wird goutiert, in England dagegen strikt abgelehnt.

Gemeinsam stirker

Die Zeit in Japan hat inm aber nicht nur ein Verstandnis fir fremde Kultu-
ren vermittelt, hier wurde inm friih deutlich, wie wichtig Netzwerke sind.
Beim Aufenthalt in Nagoya als Humboldt-Stipendiat lernte er die Be-
deutung solcher Netzwerke kennen. ,Wenn Sie als Fremder mit einem
Anliegen nach Japan gehen, dann I&chelt Ihr Gegentber sie hochstens
freundlich an, mehr passiert aber nicht.“ Als Teil der Humboldt-Alumni
oOffnen sich die Turen - eine echte Investition in die Zukunft! Heute ist
Weintz in vielen Netzwerken aktiv und hat selbst einige mitgegrindet.
Etwa das ,Netzwerk Oberflache NBW*, bei dem er auch Mitglied des
Vorstandes ist. Dies bestehe derzeit aus mehr als 30 Unternehmen rund
um das Thema Oberflache, die wenigsten dabei aus der Lackbranche,
erklart er. Aus dem interdisziplindren Austausch entstehen durch ge-
meinsame Intersssen immer wieder Forschungsprojekte, die in vielen
Fallen mit Fordergeldern unterstiitzt werden. lhm ist wichtig, auf diese
Art und Weise neue Technologien und Industrien miteinander zu verbin-
den. So fanden sich immer wieder Kooperationen, in denen Ldsungen
erarbeitet wirden, an die man selber nie gedacht hatte.
Interdisziplinres liegt Hans-Joachim Weintz im Blut. Er hat bei Osten-
dorf nach nun 17 Jahren seine Stelle um 50 % reduziert, um sich noch
stérker seinen persénlichen Hobbies zu widmen: Reisen und Innovati-
onen fur mehr Nachhaltigkeit — am besten die Verbindung von beiden.

/I Kontakt: Hansjoachim.weintz@jwo.com
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